
黑工程院党发〔2018〕29号

中共黑龙江工程学院委员会
关于印发《黑龙江工程学院党委书记、校长
定期沟通制度（试行）》的通知
各分党委、党总支、直属党支部：
为进一步贯彻落实《中共中央办公厅关于坚持和完善普通高等学校党委领导下的校长负责制的实施意见》，建立健全党委统一领导、党政分工合作、协调运行的工作机制，坚持党委的领导核心地位，保证校长依法行使职权，结合学校实际，制定了《黑龙江工程学院党委书记、校长定期沟通制度（试行）》，现予印发。
二○一八年六月二十六日
	黑龙江工程学院党政办公室                2018年6月26日发出


黑龙江工程学院
党委书记、校长定期沟通制度
（试行）
第一条  为进一步贯彻落实《中共中央办公厅关于坚持和完善普通高等学校党委领导下的校长负责制的实施意见》(中办发〔2014〕55号)，坚持党委的领导核心地位，保证校长依法行使职权，进一步建立健全党委统一领导、党政分工合作、协调运行的工作机制，结合学校实际，制定本制度。 
第二条  党委书记和校长要树立政治意识、大局意识，相互信任，加强团结，经常沟通，及时交流工作情况，做到日常事项随时沟通、重要事项提前沟通、会前及时沟通。同时，注重发扬民主，充分听取和尊重班子其他成员的意见，支持他们的工作，带头增进班子团结，带头做党委领导下的校长负责制的坚定维护者和实践者。
第三条  建立思想情况定期交流机制。
（一）定期谈心。建立完善谈心谈话制度，党委书记和校长要定期相互谈心交心。谈心内容要紧密结合思想、工作、作风、学习等实际展开，敞开心扉，真心交流，相互坦诚，达到沟通思想、互相理解、凝聚共识、增进团结的目的。原则上，正式谈心每年应不少于一次。党委书记、校长要定期与其他领导班子成员谈心，对在思想、作风、廉洁自律等方面出现的苗头性倾向性问题，要早提醒、早纠正。
（二）定期召开党委理论学习中心组学习会。认真落实学校党委理论中心组学习规则，按要求定期组织学习，党委书记、校长要带头发言，交流学习情况、思想认识情况等。
（三）坚持领导干部双重组织生活会制度。党委书记、校长要带头开好民主生活会，会前要广泛听取意见、深入谈心交心，会上要认真查摆问题、深刻剖析根源、明确整改方向，会后要逐一整改落实。
第四条  建立日常工作及重要信息定期沟通机制。
（一）每周工作协调会会前沟通。班子工作协调会原则上每周第一个工作日召开一次。党委书记、校长应在周工作协调会前，相互沟通一周工作安排，交流重要信息，共同就需要党委和行政协调解决的日常工作重要问题交换意见。
（二）其他日常工作和信息及时沟通交流。对于日常工作中遇到的有必要沟通的各类问题、各种情况、各方信息，要做到及时相互沟通、彼此知晓、形成共识。
第五条  建立重要问题及重要事项决策前充分沟通机制。
（一）集体决定重大事项前充分沟通。凡属学校“三重一大”范畴事项或其他重要项目、重要举措、重要资源配置等重大事项需集体决定前，党委书记、校长要先进行沟通协商，取得较为一致的意见后，再同有关领导班子成员要进行个别酝酿、充分沟通。
（二）党委常委会议和校长办公会会前沟通。党委常委会议有关教学、科研、行政管理工作等议题，应在会前听取校长意见;校长办公会议的重要议题，应在会前听取党委书记意见。意见不一致的议题暂缓上会，待进一步交换意见、取得共识后再提交会议讨论。
（三）召开书记办公会。对需要提交校党委常委会审议的重要事项及涉及学校改革建设发展顶层设计的重要事项，需交换意见、沟通情况、进行酝酿时，党委书记召集和主持书记办公会进行充分沟通，提出建议意见和方案。参加人员是党委书记、副书记、纪委书记。
第六条  建立重大活动及紧急突发事项充分沟通机制。学校重大活动或遇紧急突发事件，党委书记、校长应共同履行第一责任人的职责，共同听取汇报、共同研究对策、共同靠前指挥，确保问题解决和工作落实。
第七条  本制度自印发之日起施行。
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